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Szanowne Koleżanki i Koledzy
W tym roku lato było bardzo łaskawe. 

Lipiec 2018 r. dla środowiska pielęgniarek i położnych był wyjątkowo łaskawy.

Po  trwających pół roku negocjacjach w dniu 9 lipca 2018 r. zostało zawarte porozumienie pomiędzy – Ogólno-

polskim Związkiem Zawodowym Pielęgniarek i Położnych, Naczelną Izbą Pielęgniarek i Położnych, Ministrem 

Zdrowia oraz Narodowym Funduszem Zdrowia. 

Porozumienie obejmuje obszary wynagrodzenia i warunki pracy:

– normy zatrudnienia, płatne urlopy szkoleniowe w  wymiarze 6 dni rocznie, wsparcie wejścia do  zawodu 

pielęgniarek i  położnych, zmiany przepisów regulujących przeprowadzanie konkursów na  stanowiska 

kierownicze, w  niektórych podmiotach leczniczych, wprowadzenia porady pielęgniarskiej jako świadczenia 

gwarantowanego, finansowanego przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Kolejny krok:

– 1 września weszły w życie 3 rozporządzenia Ministra Zdrowia realizujące postanowienie Porozumienia z dnia 

9 lipca 2018 r.

Pozostaję z nadzieją, że z naszej strony wykonany zostanie następny krok – do normalności. 

Szczegółowe informacje na temat porozumienia na kolejnych stronach Biuletynu. 

11 sierpnia 2018 roku odeszła od nas na zawsze Urszula Krzyżanowska-Łagowska. Miałam zaszczyt osobiście 

poznać Panią.  Wielka postać, wyjątkowa osobowość.
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ODESZŁA OD NAS NA ZAWSZE  
URSZULA  

KRZYŻANOWSKA-ŁAGOWSKA

JJ����/	?�
�LMJN�/�F���
��EQ
��
�?
��?
�E
2�E�

��������	��
���
��	�����
��	�

��������	�
���
���������
�������
������������������������	����������� �

����
��������!������������
��"������
�������
����#
�
��
��������������
������
	�����

��
�
��$���
��
��"������
�������
��������%�������
����
�����
�������	���&�����
�������
��������%����� 
(���������)**)+)**,-

5�	�2�����
*/�����	��!*�>�������*�0#���#���0�-��	F�����#H���2��0#�����*-�!�*��H���!*6!*�	����#*-�2�	*�>���*��
�0#��/���(J����*-����#�(	��(J�����0	�-����/��

5��6�I���#���0G��-�(/��2�!0��*6��2�*!I6����0#�������*�0	(	I�	����0�����>����!(	�����>�������*�0�-��	�*!��E(�����	�
2�*0#����	������2�*!I6���������2�����*/����������0	I�2����*�������	���	/��*�������2�	��#�-�����6I��>��2��*/-�����0�I�
#�����(J���	�����?	�0�#���	*����0�-��	F����2�0������0����-��2��0*���.�N���>����2�I��*��������2����I�2�I��*����O�
�����������2�	��#�-.�N��!������#*6��-�0�*!�E-��-�*�.�	�����*��0�!�*��*�����-�#���(/I�������I���*�2�����-�O�

"���� ��#���F� ��*!�� 2�>!���(/��� -����� N��6���	�(/�� �2�*��� 2�*!I6����0��*/� �� 5�!0(*� ��� #!*� 2��H����(	�-O� �%99%���
N�����0�H/�!�0O��%99,���N���#�E(����(J��*���*#�0�*�2�*!I6����0��-O��:;;$���N��*��0�-��	F���E(�����02�-��*�������	C
-�����G��#�O��:;%%��������������#�-������*�0	�.�N����	���0�*>�*O��%99<����N5�>F���	*�-�FO��%99$��

��*-�!�*�����0#�#��(J�0���(J�������*�#��(�������#��#��	�0�-��	F�*-�2�*!I6����*����2������(J����#����*��(	*0#��C
(	��������*!��0�-��	F����(J����(	�0#�E(��(J�����G*�*�(/�(J���6���	�����(J���(���-����/��

5�	�0#���*�����0	*/�2�-�I(����0*�(�(J�
"I�	�*���-�
*/�>���������

J



3

�
�



�

�
�



	�

�
	�

��
��

�
	�

���
	�

	�
��


�
���

��

5��#���/F(�(J�2H��������*6�(/�(/�(J��������9�!�2(��:;%'����	�0#����	����#*�2���	�-�*��*�2�-�IC
�	���6H!��2�!0��-����F	��*-���������-�5�*!I6����*����5������(J����(	*!�F��	>F�5�*!I6���C
�*����5������(J������0#�*-������������	���������-�A����0	*-��������

POROZUMIENIE  
OZZPIP, NIPIP, MZ, NFZ
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	�0����(	*6�� >I�	�*� 2��������� 	*� E����H�� �A�� 2�	*	��C
(	���(J����E�*�����	��0#�-�*0�I(	�*6������6���	*����2�*C
!I6����*�� �� 2������(J� 	6����*� 	� -*(J���	-*-� ���*E!���-�
�������	2��	F�	*���(J���H���*��2�������<%�0�*�2����:;%9����
8�#�(	��#��#���*�����(J�2�*!I6����*����2������(J�	�#������C
��(J����2��0#���*�0#�0�����2��(����E����(	*������(��2��C
0#����*/��2�*���	�����#�*/�

�*(J���	-�#*����*�>I�	�*�2��!*6���	-����-.
%����� 	���*0�*� 02�0�>�� 2��	����� E����H��� �� 0	(	*6H!��C

E(�� 	�0#���*� 	�(J������ 	�0���� �H��*6�� �(J� 2��	�����
���H��*/�-�*0�I(	�*/���0���E(����2�	*!�(	*�������*#�#�
�!>�� �H���������� *#�#�� 2�*!I6������� �!>�� 2�����*/�
�����	�*���*�0�F6��I(���2���	�-�*�����!>��>������2�����
2�	�#���*/��

:����� 0#�0����� ��� 2�*!I6����*�� �� 2������(J� �>/I#�(J� ����
��	2��	F�	*���-���������/F(�(J�	��H�����2��0#���*�
���*/�����0#�0��*��2��(���

<�����	���*0�*�0#�0�������0#�����0�������0#�����������0#�C
����F(*6��	��F(	�������5���	�-�*����	������:<���	*EC
����:;%$���

�	��0#� ����6���	*���� 	�0����(	*6��� �� �#H��-�
2����*/�� ��	6!I���� ��#�(J(	�0��F� ��0���E�� �	��C
0#��#*6������6���	*����2�������F������*0�*���������
%���	*E����:;%$�������������*/E(�������(�*�	-��������	C
2��	F�	*���(J� ������(J� ��� 2��0#���*� ��#�� %<+� �0#��
:� �0#���� 	� ����� :+� 0�*�2���� :;;,� ��� �� E����(	*���(J�
�2�*���	�����#�*/�����0�����(J�	*�E����H��2�>!�(	C
��(J��	*�E����H������0���(J�����#H��(J�-������#�(J�
��	2��	F�	*���(J�� ��G��-�(/*� �� !�(	>�*� 2�*!I6����*��
��2������(J�������/F(�(J������*6��E����(	*������C
(��	��H��>I�F�2�	*��	����*�������	����������

:����(*!������������	-������	���*0�*����-�	�#�����*����
2�*!I6����*�� �� 2������(J� ����0#*�� �������� 	�2*���� �*/E(�*�
�� ��(�*� ���*!�	�(/�� ��	2��	F�	*���� ����0#��� �������� 	� �����
::� !�0#�2���� :;%<� ��� �� 02����*� E����(	*�� 6�����#�����(J�
	� 	���*0�� !*(	*���� 0	2�#�!�*6�� �8	�� ��� 	� :;%+� ��� 2�	�� ::9$��
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��-��	�#�����*��������H������*����0	�-���������*E!��*���2��C
/*�(�*� ��	2��	F�	*����� �#H��� 2�	�� 2�E-�*� 	� ����� %:� ���*#����
:;%'� ��� �	���� 
�B�,;':�&'�:;%'������ 	�0#��� 2�	*��	����
������0�!#�(/��2�>!�(	��(J��8���#���������0#*����������	�C
2*�������*���������-���	2��	F�	*���������	����(J�2*���C
#��(	��(J��H�����������	�#�����*��������H����	�0#��F�2��C
���0	��*���������%�!�2(��:;%9�������2�	��-��;�'������	����(J�
	�(J����(	�(J����	�;�9������	����(J�	�>�*6���(J�

<���*���	*E����:;%'��������0#*����������	�2*�����*/E(�*�
�� ��(�*� 	-���� �� 	���*0�*� ���-� 	�#�����*���� 2�*!I6����*��
��2������(J�����	2��	F�	*��������0#�����������	������&�!�0#�C
2����:;%<������02����*�E����(	*��6�����#�����(J�	�	���*0��
�2�*���20�(J��#��(	�*/��� !*(	*�����	�!*���*���8	�����	�:;%<����
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,���*���	*E����:;%'�����#�������	2�(	�F����!�6���#�(	F(��
�2�����	*���� 	-���� �� 	���*0�*� ���-� 	�#�����*���� 2�*!I6C
����*�� �� 2������(J� �� ��0#I2�/F(�(J� ���	�/�(J� E����(	*�.�
�->�!�#���/��� �2�*��� 02*(/�!�0#�(	���� �*J�>�!�#�(/�� !*(	��C
(	���!*(	*��*��	�����0���*��0#�(/�����*�E����(	*����2�*!I6C
��(�/�*����2�*���(	*�����-�(J��2�*������6�#*�-����*/����	�
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�(	*0#��(	F(�(J���2��(*0�*��0	#��(*����2�*!I6����*����2����C
��(J� ���*���������(J� ��� 	��I�0	*��*� !�(	>�� �>0�!�*�#H��
���� ��*����H�O�� �� ��-�(J� !��� *��(/�� ������0�� �6��0	��*6��
����-�(J�5��6��-���2*��(�/�*6����*�	��3����(/��7�	�H/�
:;%,�:;:;���E�2�����#*#�������02��(�*��!���>0	����	��������
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���>0�!�*�#H����*����H��2�*!I6����0#�����2������(#������	�
����6���	������2�*���H��6��2�

&�� ����0#*�� �������� 2��*/-�*� �	�������� -�/F(*� ��� (*!��
�2�����	*��*���*�2H���*/�������������%�0#�(	����:;%9����#	���
2������2�*!I6����0��*/����E����(	*��6�����#�����(J�	���C
>����(J�	���*0H���2��	�0�I6��I(����2��������5�5����	���5�5�

+�� ����0#*�� �������� 2��*/-�*� �	�������� -�/F(*� ��� (*!��
�2�����	*��*� 2��#�*6�� ��!�2�� 0	��!*����*6�� �!�� 2�*!I6C
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����:;%9�������0	(	*6H!��E(����(*!����	����������G*�*�(/�(J��
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2��-��#�(J� !*(	��(	�(J� �� 	���*0�*� 0������ ��-�0/�� ������C
0���(J��2��2�	*����*����2�0*-�*/�2��2�	�(/��2�	*	����5�5�
���	���5�5�
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6����#*�-���*�#�	*(J�-�*0�I(����������	����(�������*/0	*6��
5���	�-�*���� 	����(/�/F� 2��(*� ���� 	-���F� �02H�(	�����H��
2��(�����*E!���(J����0#���*�	������'�(	*��(��:;%+������02�C
0�>�*� �0#�!����� ��/���0	*6�� ����6���	*���� 	�0����(	*6��
2��(�����H�� ������/F(�(J� 	������ -*��(	�*� 	�#������C
��(J� �� 2��-��#�(J� !*(	��(	�(J� �8	�� ��� 2�	�� %,+<��� #��� �>��
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��,
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�� (J���>�*�� /*0	(	*� ����� �02H��*(��������� �� ��	��F	���C
���� �H���(J� #�����E(�� ����������(J� 2�	*	� (J���>I�� �� 2��C
(�� 2�*!I6������� ����!�6�(	�*/� ��/�����*/0	*� /*0#� 	��	�-�*��*�
#����*/�0�#��(/�����/���*/�	��/��/*�0�I�2�(/*�#�	���	2�	����*-�

(J���>������#�����*/�����	�*-2�#����
8�2H��� ��*� ��	�-�*-�� #*6��� (�� �	�*/*�
0�I�	����6�-�(	����*��*-����2H#��#���C
�����-���>�������E(��*�02�0�>����C
��������2�	�#����(J��(	����	6!I�*-�
��*6��

5�*!I6������� ����!�6�(	�*� ��� (��
�	�*�� ���	F� �	�� �� !��	��*� ��*0	(	IE(�*��
(	*6����*���E����(	��0�I���2��(�����2��
��2�	�(J��������-��(�����H�����#I�02*C
(/�!�	�(/I� ��� �!�� ����(J�� /*0#� ����*(	C
��E������	�������0�I��6��-��-�	��C
	�-�*��*-� �	6!I�*-� 2�(/*�#H�� �� �(J�
���	���

5�-�(� �� �2������� 0�I� 	� *-�(/�C
-��#����	�0	F(�-��(J���>�*�/*0#���#*/�
2��(�� �H���*� ������ /��� 2�0������*�
��*�	�� -*��#���(	�*/�� ���6�E�� 2��C
(*�����	�>�*6H����#*��2���-��*�>���*-�

2�	�#��(	��� 2�(/*�#��� �!�� �#H�*6�� 2�*!I6������� ����!�6�(	���
��#���-�-�-*�(�*�2�������>����02��(�*-�

������(	����*����(J��!��	���-�����	���������(	����!I���
��*2*���E�� /�#���� 02��	�*��� 0�I� ��/6��0	*6��� ���/��/*� 0�I�
�� ����(J� �������(J�� >��� 0�I� 2��(*���� ���6��0#�(	��(J��
�(	*��/*� 	���#*�*0������� �� 0*��*(	��E(�� ��� 2*�0��*!�� -*C
��(	�*6��� �� #���*� 02���/��� 0��2�*���� �� 2*���E(�� �� 2��*/C
-�����(J��*(�	/�(J���������E��#*��2�������!�6�(	��(J����(J�
������!��E�����	�������������6���	-����2��F(	*����	*�0��>F�
�����(/F� 2�(/*�#�� 2�����/F� *G*�#�� �>�(	�*�� �#H�*� ��/(	IEC
(�*/���2�����	�/F����G��0#��(/��6����(	F(*/�	��*2�*0/F���0��#C
��/F� (	I0#�� ��(�G���*-� 0�I� (J��*6�� 	� ��(��� 02��*(	�*6���
��*��0#�#*�� �02��(���� 2�(	�(�*� ��*	��	�-�*���� ���	�� (	I0#��

5��(��2�*!I6����*��������	����(J�

����!�6�(	��(J���F�*�0�I�2�	*�*�

�0	�0#��-�	�2�0������*-�

�6��-�*/��!�E(����*�	�����#*-�#�

/*��*/�	���/#�����*/0	�(J��	�*�	���

-*��(����������!�6�������	����#*-�#�

02*(/�!�0#�(	�*/��2�*�������#���-��

2�(/*�#�-���
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2�	�6�I>�*��*� �� ��/��	�� 0�I� 	� �(	�(�*-� >*	�����E(�� �� >*	��C
�	�*/��E(�

��6��� ��*� -��*-�� 2���*�	�*�� (J��*-��� �*� 02����� /*0#�
>*	����	�*/��������!�6���#����*�#�!���E-�*����-�-����*!*�0��C
(*0H����(�*0	�-��0�I����*#�	�-���(J�E���#*�*����#��*!��

����!�6���#���	����-*��(������#H���>*	�2�	*����*��!��/*��
#�� -�H0#��� ����(J� ��G��-�(/��� ���*� -*#���� ���6��0#�(	C
�*�� !*(	��(	*�� �>*(��*� �6��-��� 2�!�� !*�H�� #�� !*��� ���0#�*�
2�	��!�/F(*� 2�(/*�#���� ��� ���-�!�*�� 0��>���*� ��(�*�� #��
(J*-��#*��2������������(J���-���(J��#�����*�����(	*0�*�
-*#����!*(	*������#H�*���/F�-��!���E��2�-�(��(J��*-����!*�
#���H���*����	����*��	��#H��-�(��	�*���*�#�	*>��0�I�	-�*�	����
���0�-����#�(	������(J��>0	��H������!�6����

@*>����>�	*���������0��/*��>���F	�������F��/F(�	��!�(	C
��-��	-����-���2�*!I6�������-�0	F�>���	��2�#�	��*���0	*�����
	���*0� ��*�	��� -�0	F� >��� 2��G*0/���!�*�� �� (�� 	�� #�-� ��	�*� ��
(�F6!*�2����0���0��/*����!����(/*��	��>��������*���E����C
(	*������-�!*2�*/����0	#��(����/*0#�2�*!I6��������#�-�!*2�*/�>IC
�	�*�2�	*>�*6���(����2��(*0�2�*!I6��(�/���2�(/*�#��

5�*!I6������� ����!�6�(	�*� >���	�� (	I0#�� 0F� �>*(�*� 2�	��
	6���(J� 2�(/*�#H��� ?J��	�� 0��0	F� �� (	�/F�� /��� �-�*��/F�� �!�C
#*6�� �(	�!�-�� ���	����� �*>�� 	�(J�������� 2�	�� ��(J� 02��H/��
�*>�� ��	-������� ��� ��(J� ���-�!��*�� ����	���� 0�I� 0�#��(/*��
�� �#H��(J� >!�0(�� -H��!�� 2�	�� (J���-�� �*� /��� ��*� -�� ���*6��
��/E(���� �*� -�0	F� ������ �(J� ��� ��-�� �2�*��� �� #�(�� 2�(/*�(��
��0#I2�*6��������-�*��!�����(J���������#�(J��0#�#��(J�(J��C
!�(J���(���0F��H��*���!*�	��0	*��(	�!�-�����#����*�2�(/*�#�0��C
0	��6��0����(	�/*���#������#��2�-�6��-��02���/��*/���*/E��

���0	(	IE(�*���*�	��0	*�!*(	*��*�����!�6�(	�*����(	��0�I�
E-�*�(�F� 2�(/*�#��� "���	�� (	I0#�� 	���	�� 0�I�� �*� #*��2�*� ��C

��0	F� 	�-�*�	���� 0��#*�� �� �H�(	�0� (J���� (������(�*� ���(��
���	��������(��������/*�����E��	��H��������-���/*6�����	���*��
/��������2�*��/F(�(J�0�I���-���#�(J(	�0�2�*!I6������(J�

�3�

����5�3�QB��
7�����������B�?��3� 
��?�=�
3��3L�53��
��@3���3������=�����
�#��#�� ���0H�� #�� �>/��� �>�(	��� (J*-��#*��2��� #������

���	���(*2#��������!����I�0	�E(��(J���(J���	��(	��>���*-�
�#��#I� #��0�-�E(�� �� ���������!�*6�� 0#�!��� 
*0#� 0#��0	!��F�
#���-F�� 	-��*/0	�/F(F� 2�(	�(�*� ���0�*/� ���#�E(��� 0�-��(*C
�I��-��*�����������0�!�*�0#�����*2�*0�/�*��5�(/*�#�����#H�*�
�� 	��F	��� 	� !*(	*��*-� ����!�6�(	��-� ��0�*/F�� (	I0#�� #��(F�
����I� �*� ���0�*� -��!���E(�� �� �� 0��/F� ��>�*(�E��� �� #���-�
-�-*�(�*���G��-�(/����*����0������0�F��#����*��*!��*�2�(�*C
0	*��*��!��(J��*/��	���0	(	���*�����*�#H��(J�2�	�2����(J���C
2��-�*�������-��*�#����*���0#F2����5�	*��-����/*0#�-�-*�#��
6��� ��� 6�	*>�*����� �� �I(*�� ��� 2���0	(*� 2�	�0#�/*� 	��(	���
�(J��!�E���7*��(/*�*-�(/���!�*�0F��	�!*�����*����2�(�����*����
-�*/0(�� 	�-�*0	������� 2�0#���� ���	����� #�*���� -����� 2����
������
���-�����2�-H(�

��0#*-� (J���	*���� 0�H��� 6����� 2�	�� ���(��� ��	F�	*����
#�2�� 5�¡-���� #�� 0	��0�� �!�� 2�(/*�#H�� ��� 	�(J�����*� 0��C
�(J����0H���#��0	��0�����2��/I(�*�2�H>����!�����0�H/���6!F���
��0�H/���	*���*����#���(�*�	-�6�����0�I�	*�0��#��-���>�(	��C
-��!*(	*����(�#�0#�#�(	�*6���?J�����0�*��*�/*0#�2��0	*(J��-�
0��#��*-��>�(	��-�(J*-��#*��2����#���>*(��*��	�I���0�0#*-�C
���(J���	*����6�����2�(/*�(����#��*/�2��*/-�/F��*(�	/I���!*C
(	*����	��I�0	�/F(�#�-�0�-�-�/���E��0��/*6����(���

��	�����	F�	*����2�(J��	�����/*6��#�H�(����>��#�/0��*6��
02*(/�!�0#�����#���	*����(J���	���*�����2�����B!*�£��5�¡-��£���
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5�¡-��� ��-�E!��� ��	F�	*��*�� �#H�*� 02������� �*� 2�� 2�������
(J*-��#*��2�����*���2���/F����0���?	*2*��5�¡-���/*0#�0#�0�C
�������2���!��#�(*����������*6��(J*-��#*��2�F���2�������
���0H���
2���#�#*��(J���	��02*(/�!���2�������C$�0#�2���?*!0/�C
0	����#H���#�����2�	*����-�����0�!������*6��(	*2���	�����C
�*6�� ��� 6���I� 2�(/*�#��� 8	�I��� #*-��� (	*2*�� (J���	�� 0�H�I�
6����������F�F(����������>�*6��(J*-�����*���(�*������(*>�C
!*�� ���0���(J�� �� #���-� 0#�2���� �>�� 02��������� �(J� ���*�
	��0	(	*��*��?����I(*/��(	*2*��#*�����(J��!I�-��������F(	����
�*>���2��2�(/*�#�-H6��0���	�0#���	�#��!*#��

���#�� 2�-�I#���� �*� (	*2*�� 5�¡-��� ��*� (J����� 2�(/*�#��
��%;;�2��(*�#�(J�2�	*���#��#F����0H�����#�/�0�#��(/��2�	*�C
0#�����0�I�>���	�����������!��*���!*�	�	��(	�/�2�	��!�����	�C
(J�����*����$;����+;�2��(*�#�0���(J����0H���
*���F���*��C
6����E(�F�/��F���(	����2�(/*�#�2��(	�0�#*��2���#��	�-���

��	F�	*��*� 5�¡-��� ��6!F��� >���	�� ��*2�	���*� �� 0������
0�I� 	� ��H(J� G�#*!�� �� 	���0#�!����*6�� 2�-�I�	�� ��-�� �2���#��
-���#���/F(*6��� �� �#H��-� 	��/��/*� 0�I� 2�-2�� #��(	F(�� 02*C
(/�!���2�������(J���	*����0�H���6��������-�(	*2*��0������0�I�
	���H(J����0#�.

¤� �*��I#�	�*/���#H���(J���	��
¤� 	*��I#�	�*/���#H�����2�������	���������*�2�	�!*6���*�

���0�H���6������8���#�����(	*2�����0#I2�*�0F���#�	*(J�
��	-����(J���	�I���(	*-��-��!����/*0#����������!�����C
>H���!������*6��2�(/*�#��

¤� �*(J���	-�0�0#*-��5�¡-����2��#��/*0#������*��!�(	�C
�*�G���(/*.

¤� (J���	*��*� 0�H��� 6����� 2�����	F(*/� ��� �*���(/�� 2�	*C
2���������)

¤� 	-��*/0	*���� -*#�>�!�	-�� �	�I��� (	*-�� -��!��*� /*0#�
��0#��(	���*�����#����E��0�>0#��(/��(	����(J�����-H�C
��(J�

���#�� 	�	��(	���� �*� 0��#*(	��E�� #*��2��� /*0#� ��/��I�0	��
2�	�� 0#�0������� (	*2��� 5�¡-��� ��� ��	2�(	I(��� 2���������
(J*-��#*��2����5��(*�����2���������(�#�0#�#��H��/*0#���*(��
����0	�����2�	*(�I#�*/��,C$�6��	����>���*-�0�H���6�����-�0��
>���(J���	����<;�-���#�2�	*��2�����*-���%�$�6��	����2��2�C
������(J*-���

?�*0	�-��0�I���*��H���*���	2�#�!�N��#���*(O���L�����(����C
�F(	��� ��� �E����H��� �#H�*� �-��!������ 2�(/*�#�-� ���	�0#���*�
	�#*6��0�0#*-���8�E����(	*������0	*�0F�0���-�*��>����	F�	*C
��*�/*0#������#������(	*��(��:;%'�����02H!��*�	���!*�����-��
��	2�(	I��E-������I�	����������(	*2������>0��6����	F�	*�����
�2��(�����E-��2��(*���I�0#�0�������#*6��0�0#*-������#H�*/�
	����#��/*0#�	6�������	����*��*�(	*2���������������*�	�/I���
8��F(	����/*0#����#����#H���	���*����(*�I�*G*�#H��0#�0����*/�
-*#�����6��2��(*�#��*/�0��!��7�6��

��0	�	*02H��(����(	�0���0����!��0�I���>���0�F6���/�����/!*2C
0	*�*G*�#���?���	���I(*/�2�(/*�#*���*(���/*�0�I����	�0#���	�#*/�
-*#�����>��-H(����-�!��*�G���(/�����������(���

�3�

�������	����	*02��H��2�*!I6����0��(J�������(	*0�*/�
#*��2�������!�6�(	�*/

�--���#*��2�������#���H����>���(J����6���������#*��2����
(J*-��#*��2������	�#*��2������*���������(J�-�!*��!����*�/*0#�
����(	*0�F� -*#��F� !*(	*����� �#H��� �2�*��� 0�H/� -*(J���	-�
�	�����������-�>�!�	����������������2����E(���*6��2�(/*�C
#�� ��� ��!��� 	� ����#���*-�� 5��(	�0� ���G*�*�(/�� 
-*�����C
0��*6�� �����	�0#��� ����!�6��� �!���(	�*/� 2����� 0#��*��	*��*��
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�*� �--���#*��2��� ����!�6�(	��� 	��-���/*� !*(	*��*� (J��H>�
����#������(J� �� 2�� :;:;� -��*� >��� �����	�0#������ �� !*C
(	*���� (�� ���6�*6�� ����#������ ���	��� ������ �--���!�6�(	C
����>*/-�/*�	*02H�����	F�H�����02*(/�!�	�����(J���-H�*��
��0�>0#��(/����#H�*�2�-�6�/F����(J����*���6���	-��2�	*��	�C
���*���-��������#����-��

8�� ������� �--���!�6�(	�*6�� ��!*�F� -�� ���� 0	2��� ��0#C
���� �I	��� (J����*�� E!*�	������ 6��0�(��� !�-G�(�#�� �� �� "�� ��C
-H���� �*����#�(	�*�� ��-H���� ���� -���(�#�� �� 6����!�(�#���
�� 	�����-� ��6���	-�*�� ��-H���� ������� �--���!�6�(	�*C
6��2�	*-�*0	(	�/F�0�I����>�I>�*���6���	-����(*!����#��(���
��� -�*/0(��� �� �#H��-� �>*(�*� 0F� �>(*� �� 0#�����F(*� ��*>*	C
2�*(	*�0#��� ��-H���� ����#�����*�� �� 2�	*(���*�0#��*�
��� #����(�/�*/� (J*-��#*��2���� �--�������!�6��� ��*� �	�����
>*	2�E�*����� ��� ��-H���� ����#�����*� 2�2�	*	� *G*�#� #��C
0�(	�����!*���#���/*���2����E(����#���!�*�0�����>����*���C
0	*6����6���	-��

�--���#*��2��� ����� ��*� 	�>��	�� 2��(*0H�� ��-��������
0�I�	�����(J���-H�*��/���#��-��-�*/0(*���2�	�2�����!*(	*����
#����(�/��-�� !*��-�� (�#�#��0�(	��C
-�������!�#*6����F�*�0�I�����	�-��*/0	F�
!�(	>F�0��#�H���>�(	��(J���2��H���C
���� 	� #����(�/�F� (J*-��#*��2�F�� ���C
�F� (*(JF� �--���#*��2��� ������ �#H���
��*� ��0#I2�/*� 	�	��(	�/� �� 2�	�2�����
�!�0�(	�*/� (J*-��#*��2���� /*0#� ����0	*�
2�	*��(�*� �>0*������*� �� (J���(J�
���*#� 2�� 2�	*������� �--���#*��2���
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„TERYTORIALSI – zawsze gotowi, zawsze blisko”

GRATULACJE
Szanowne Koleżanki i Koledzy
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Komisja Etyki Zawodowej  
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Czasami można wyleczyć.
Często złagodzić dolegliwości,

pielęgnować trzeba zawsze.

Edward L. Trudeau

�


